SEGES Landbrugsinfo svineproduktion.dk

AP1 SADAN IMPLEMENTERER DU NYE RUTINER
HOS DINE MEDARBEJDERE | MALKESTALDEN

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Vejen til bedre yversundhed pa bedriften kan kreeve, at malkerne endrer rutiner. Godt
feellesskab kan hjaelpe de nye malkerutiner pa vej. Og her er det vigtigt, at du som leder gar
forrest og er rollemodel.

Tingene bliver sommetider gjort pa én made, nar chefen er der, og pa en anden made, nar han
ikke er der. Det kender vi alle.

Men nar du som leder vil forbedre yversundheden, er det vigtigt, at du ved, hvordan du aendrer
dine medarbejderes rutiner i malkestalden. Ellers far du ikke rettet op pa de steder, hvor tingene
kan ggres bedre.

NYE RUTINER SKAL GIVE MENING FOR
MEDARBE)JDERNE

"Hvis medarbejderen ikke udfgrer den nye rutine, er det fordi, den ikke giver mening for ham,”
forklarer Vibeke Fladkjaer Nielsen, der er specialkonsulent i forandringsledelse ved SEGES.

"Selvom medarbejderen f.eks. har faet at vide, at han skal vaere mere omhyggelig med at tarre
pattespidserne af, sa tager det jo laengere tid for ham. Han er ngdt til at forsta, at det skal til for,
at der ikke kommer skidt i maelken, og for at koen ikke far yverbetaendelse,” forklarer Vibeke
Fladkjeer Nielsen.

Hvis medarbejderen forstar hvorfor, han skal eendre rutiner, giver det ogsa veerdi for ham.
Derfor er Vibeke Fladkjeer Nielsens rad til dig som leder ogsa:

"Forklar tingene, sa medarbejderne forstar det. Og tag udgangspunkt i deres vidensniveau.”
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PISKOG GULEROD MOTIVERER KUN
KORTVARIGT

Vibeke Fladkjeer Nielsen forklarer, at nar en medarbejder udfgrer en rutine, fordi han kan se, at
det er det rigtige at ggre, er han drevet af 'den indre motivation’. Det er den motivation, der
holder i det lange lgb og gar nye rutiner til vaner.

"Og det er langt mere holdbart, end hvis man motiverer med pisk eller gulerod,” forklarer hun.

"Som f.eks., hvis medarbejderen er bange for at miste sit job, hvis han ger det forkert. Eller hvis
han bliver lovet en bonus, fordi han ggr det rigtigt — men nar bonussen er udbetalt, er
motivationen veek. Pisk og gulerod motiverer ikke i det lange lagb, fordi medarbejderen ikke har
forholdt sig til, hvorfor han skal udfere den nye rutine, men ger det for at fa sin bonus eller
undga ’straf’,” lyder det fra konsulenten.

GA FORREST SOM LEDER, NAR NYE RUTINER
SKAL IMPLEMENTERES

Hvis medarbejderen skal turde at kaste sig ud i en ny rutine, skal han have stgtte og veere helt
sikker pa, hvad der helt konkret skal ske. Her er det lederens rolle at ga forrest.

"Lederen skal veaere rollemodel og vise, hvordan det skal ggres og gere det ens hver gang. Hvis
medarbejderne ser, at lederen ikke ger det ens, sa ger de det heller ikke ens. For sa virker det
ikke vigtigt,” forklarer Vibeke Fladkjaer Nielsen.

GODT FALLESSKAB HJALPER NYE RUTINER PA
VEJ

Det er ogsa vigtigt, at alle ger det ens, nar en ny medarbejder skal laere rutinerne.

"Hvis alle gar det forskelligt, finder medarbejderen sin egen rutine. Men hvis alle ggr det ens, er
det feellesskabet, der er med til at holde fast i det nye. For nar de andre ggr det, gar man det
ogsa selv,” forklarer konsulenten.

"Husk, at faellesskabet kan veere med til at til at aendre rutinerne. Sa sgrg for en god kultur pa

bedriften, hvor folk bakker op og hjaelper hinanden,” slutter hun.

Fa mere at vide om at motivere medarbejderne i SEGES’ gratis digitale kursus 'Motivation af
medarbejdere’ pa landbrugsinfo.dk/digitale kurser
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